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Kansainvalinen taso

Kansallinen taso

Alueellinen taso

Organisationaalinen-ta

Konditiomatriisi
(olosuhdematriisi) Strauss &
Corbin 1990, 163
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AIHEUTTAJAT

Organisaation kulttuuri

Henkilostojohtamisen
politiikat ja kaytannot

Kokemukset

=

Psykologinen sopimus

TYYTYVAISYYS

Oikeudenmukaisuus

Luottamus

Guestin psykologisten sopimusten malli (Guest 1998)

SEURAUKSET

TyOtyytyvaisyys

Sitoutuminen

Turvallisuuden tunne

TyOpaikan suhteet
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Tyontekijan panokset TyOnantajan panokset

Lojaalius Taitava johtaminen,

y C I . g ISEN Luottamus Relationaaliset yhteenkuuluvuuden
I johtamiseen £l funne
SOpIInuksen J nakokulmat

tyy p | t Urapolku organisaatiossa

Sitoutumisen kohde: itse tyo, ala tai . Koulutus ja valmennus
tyopaikka Uranakokulmat tyollistymismahdollisuuksien
lisdamiseksi

Kohtuullisesti paineita, vastuuta

ine. Transaktionaaliset nakdkulmat

Asianmukaiset palkkiot yms.
TyOtunnit, tydmaara, stressi, _ _ Palkka, ty6olot, tyotyytyvaisyys,
autonomia, valvonta, tyétehtavat, (Aikaansaannosten vaihtokauppa) = mahdollisuudet osoittaa kykynsa
vastuut

Oulun yliopisto

Kolmitasoinen psykologisten sopimusten malli (Maguire 2002, 170) TOPII(
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Osallistava, jaettu johtajuus tyoyhteison voimavarana (5 op)
-onlinevalmennus

......
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Kokeilua Onnistumisia



Johtaminen on nykyisin tiedon lisaantyessa valtavan
kompleksista. Nama haasteet kannattaa painaa mieleen ja
miettia miten naiden kanssa parjaa.
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Johtajan haasteet:

Ole lahella ja pida etaisyytta.

Johda toimintaa ja pysy taustalla.

Luota ihmisiin ja pida heita silmalla.

Ole karsivallinen ja maaratietoinen.

Nae tyoyhteisisi ja koko yliopistosi etu.

Ole nakija ja tekija.

Pyri yksimielisyyteen ja tee paatoksia yksin.
Toimi ja reflektoil.

Ole itsevarma ja noyra.

Jari Jokela, 13.5.2016, Moniammatilliset sosiaali- ja terveysalan johtamisopinnot, TOPIK
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MITA JAETTU
JOHTAJUUS
ON?

Paull Juuti

https://vimeo.com/109679493/4d05641e75



https://vimeo.com/109679493/4d05641e75
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Jos sinulla olisi valkoinen teepaita paalla — mita siina
lukisi yliopistotyon johtamisesta juuri nyt?
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Tanaan tarjoamme koko yliopistovaelle
mahdollisuuden osallistua meidan

valmennukseemme. Dm i
KEytanndsss

lImoittaudu valmennukseemme Osallistava, jaettu
johtajuus tydyhteisbn voimavarana -online (5 op).
30.9.2016 mennessa. Valmennus alkaa 10.10.2016 ja
kestaa 11.12.2016 saakka.

Onnistu johtamisessa yha paremmin
Jo tanaan!


http://www.oulu.fi/taydennyskoulutus/osallistavajaettujohtajuus2016

Lue lisaa ja tutustu esitysmateriaaliin


http://www.oulu.fi/topik/yliopistotyonjohtaminen
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